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LAZDIJU RAJONO SAVIVALDYBES KONTROLIERIUS

. ISAKYMAS .
DEL LAZDIJU RAJONO SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBOS
2026-2028 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PATVIRTINIMO

2025 m. geguzés  d.Nr.O 1.5 -
Lazdijai

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 67 straipsnio 9 dalies
2 punktu, Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymo 24 straipsnio 1 dalimi ir vykdydamas
Lazdijy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos nuostaty, patvirtinty Lazdijy rajono
savivaldybés tarybos 2024 m. rugpjucio 30 d. sprendimu Nr. 5TS-472 ,,Dél Lazdijy rajono
savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos nuostaty patvirtinimo* 16 punkta:

1. Tvirtinu Lazdijy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2026—2028 mety
strateginj veiklos plang (pridedama).

2.Nurodau, kad Sis jsakymas per vieng ménesj nuo paskelbimo (jteikimo) dienos gali
biiti skundziamas pasirinktinai Lietuvos administraciniy gin¢y komisijos Kauno apygardos
skyriui, adresu: Laisvés al. 36, 44240 Kaunas, Lietuvos Respublikos ikiteisminio administraciniy
gin¢y nagrin€jimo tvarkos jstatymo nustatyta tvarka arba Regiony apygardos administracinio
teismo Kauno rimams, adresu: A. Mickeviciaus g. 8A, 44312 Kaunas, Lietuvos Respublikos

administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés kontrolierius Artinas Markiinas
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PATVIRTINTA

Lazdijy rajono savivaldybés kontrolieriaus
2026 m. geguzés 28 d.

isakymu Nr. O1.5-14

LAZDIJU RAJONO SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBOS
20262028 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
MISIJA IR VEIKLOS PRIORITETAI

1. Lazdijy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos (toliau — Tarnyba) misija
— padéti Lazdijy rajono savivaldybei tinkamai valdyti turta, piniginius ir kitus iSteklius bei skatinti
vieSojo sektoriaus subjektus gerinti veiklos administravima.

2. Priziurédami, ar teisétai, efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai valdomas ir
naudojamas Lazdijy rajono savivaldybés turtas bei patikéjimo teise valdomas valstybés turtas, kaip
vykdomas Lazdijy rajono savivaldybés biudzetas ir naudojami kiti piniginiai iStekliai, atsizvelgdami |
Tarnybai pavestas funkcijas, siekiame, kad miisy darbo rezultatai biity naudojami priimant Lazdijy
rajono savivaldybei ir valstybei svarbius sprendimus.

3. Tarnybos veiklos prioritetai:

3.1. Tvaraus, visas organizacijas apjungiancio vieSojo valdymo tobulinimo proceso
skatinimas per kokybiskai atliekamg iSorés auditg ir jo poveikio stiprinimg.

3.2. Jtraukaus bendradarbiavimo su suinteresuotomis Salimis didinimas, panaudojant
pazangius skaitmeninius sprendimus ir uztikrinant racionalia duomeny bei informacijos sklaidg.

3.3. Tapimas regiono lydere, tobulinant darbuotojy kompetencijas ir gebéjimus bei
savo efektyviam ir j rezultatus orientuotam darbui keliant auk$¢iausius reikalavimus.

4.  Tarnybos vertybes:

4.1. Atsakomybé ir etiSkas elgesys — esame s3ziningi, objektyvis ir nesaliski, atsakingi
uz savo darbus, sprendimus ir sitilymus, bendradarbiavimg su suinteresuotomis Salimis grindziame
pagarba ir abipusiu pasitikéjimu.

4.2. Bendradarbiavimas ir novatoriSkumas — panaudodami jau sukurtus ir naujai
diegiamus pazangius skaitmeninius sprendimus, dalijamés ziniomis ir patirtimi, diskutuojame ir

geranoriskai padedame vieni kitiems siekti bendro tikslo.
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4.3. Profesionalumas ir kiirybiSkumas — esame savo srities profesionalai, skatiname
kiirybiskuma, pasitelkdami geraja praktika siekiame tobuléti ir padéti kitiems, teikiame nuomong,

iSvadas ir rekomendacijas tik surinkty irodymy pagrindu.

IT SKYRIUS
TIKSLAI, UZDAVINIAI IR JU STEBESENOS RODIKLIAI

5.  Tarnybos tikslas — tvari, atsakinga ir nuolat tobuléjanti organizacija, kurios veiklos
rezultatai naudojami priimant Lazdijy rajono savivaldybei ir valstybei svarbius sprendimus.

6. Tarnybos uzdavinys — tapti pirmaujanc¢ia organizacija, efektyviai naudojancia
paZangius skaitmeninius sprendimus.

7.  Esame nepriklausoma, profesionali, kiirybinga, atvira, atsakinga, tvari ir nuolat
tobul¢janti jstaiga. Daugiausia démesio skiriame stebimoms reikSmingiausioms, aktualiausioms
temoms, siekdami kurti didziausig pridéting verte visuomenei bei inicijuoti tuo metu svarbiausius
vieSojo sektoriaus ir visuomenei biitinus pokycius.

8.  Prioritetinés Tarnybos veiklos sritys ir kryptys:

8.1. ISorés finansinio (ir atitikties) audito Lazdijy rajono savivaldybgje (grupéje)
atlikimas bei kiekvienais metais teisés akty nustatyta tvarka pateikimas Lazdijy rajono savivaldybés
tarybai iSvados d¢l pateikto tvirtinti Lazdijy rajono savivaldybés metiniy ataskaity rinkinio, Lazdijy
rajono savivaldybés biudzeto ir turto naudojimo.

8.2. ISorés veiklos ir (ar) atitikties audito bei vertinimy atlikimas Lazdijy rajono
savivaldybés administracijoje savivaldybés administravimo subjektuose ir savivaldybés valdomose
Jmonése.

8.3. Rengimas ir Lazdijy rajono savivaldybés tarybai teikimas:

8.3.1. sprendimams priimti reikalingy iSvady dél Lazdijy rajono savivaldybés
prisiimamy jsipareigojimy pagal paskoly, finansinés nuomos (lizingo) ir kity jsipareigojamyjy
skolos dokumenty sutartis, garantijy suteikimo kreditoriams uz Lazdijy rajono savivaldybés
valdomy jmoniy prisiimamus jsipareigojimus pagal paskoly, finansinés nuomos (lizingo) ir kity
isipareigojamyjy skolos dokumenty sutartis;

8.3.2. i8vady dé¢l vadovaujantis Lietuvos Respublikos investicijy jstatymu ir (ar)
Koncesijy jstatymu parengto vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekto jgyvendinimo
tikslingumo, Sioje iSvadoje jvertinant Lazdijy rajono savivaldybés galimybes prisiimti ilgalaikius
finansinius jsipareigojimus pagal vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekta, teisines
galimybes privaciam subjektui perduoti vieSojo subjekto funkcijoms priskirtos veiklos ir (ar)

ekonomings veiklos vykdyma ir Sioms veikloms vykdyti reikalinga Lazdijy rajono savivaldybés ir
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(arba) Lazdijy rajono savivaldybés kontroliuojamy juridiniy asmeny turta, vieSojo ir privataus
sektoriy partnerystés projekty konsolidavimo (jeigu toks konsolidavimas numatomas) salygas, taip
pat teikimas iSvady dél pritarimo galutinéms vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés sutarties
salygoms, jeigu jos skiriasi nuo sprendime dé¢l vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekto
jgyvendinimo tikslingumo nurodyty partnerystés projekto salygu;

8.3.3. sprendimams priimti reikalingy iSvady dé¢l skolininky ir skolininky, uz kuriy
isipareigojimy jvykdyma garantuoja valstyb¢, tkinés ir finansinés buklés, taip pat dél i§ valstybés
vardu pasiskolinty 1é8y, teikiamy paskoly ir valstybés garantijy teikimo, paskoly naudojimo pagal
tiksline paskirtj ir paskoly grazinimo;

8.3.4. sprendimams priimti reikalingy iSvady dél galimybés Lazdijy rajono savivaldybei
prisiimti finansinius jsipareigojimus dél prioritetinés Lazdijy rajono savivaldybés infrastruktiiros
plétros.

9.  Tarnybos veiklos stebésenos rodikliai:

9.1. Finansinio, veiklos ir (ar) atitikties audito metu Tarnybos teikty rekomendacijy

igyvendinimas ne maZesnis kaip 90 procenty.

9.2. Ne maziau penkiy kasmet atlikty audity ir parengty iSvady.

9.3. Laiku parengtos ir pateiktos Lazdijy rajono savivaldybés tarybos sprendimams
priimti reikalingos iSvados bei iSvados dél Lazdijy rajono savivaldybés infrastruktiiros plétros
rémimo programos ir jos administravimo 1€y panaudojimo ataskaitos.

9.4. Tarnybos veiklos plano jvykdymas — 100 proc.

III SKYRIUS
PLANUOJAMI PASIEKTI REZULTATAI

10. Planavimo laikotarpiu numatomi pasiekti rezultatai:
10.1. Kiekvienais metais kokybiskai ir laiku atliktas (pabaigtas) vienas iSorés finansinis

(ir atitikties) auditas bei nustatytu laiku pateikta Lazdijy rajono savivaldybés tarybai i§vada dél
pateikto tvirtinti Lazdijy rajono savivaldybés metiniy ataskaity rinkinio, Lazdijy rajono savivaldybés
biudzeto ir turto naudojimo.

10.2. Kiekvienais metais kokybiskai atliktas (pabaigtas) ne maZiau kaip vienas iSorés
veiklos ir (ar) atitikties auditas bei ne maziau kaip vienas vertinimas ir kiekvieno iSorés veiklos ir
atitikties audito metu pateiktos ne maziau kaip trys vieSojo sektoriaus paZzangg ir visuomenei biitinus
poky¢ius skatinancios rekomendacijos.

10.3. Kasmet visi (kiekvienas) Tarnybos darbuotojai (-as) gilina savo Zinias ir tobulina
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kompetencijas, dalyvaudami (-as) kvalifikacijos tobulinimo mokymuose bent viena i§ temy, kurios
atliepia $j prioritety sarasa:

10.3.1. lyderystés jgiidziy tobulinimas;

10.3.2. finansiniy—analitiniy kompetencijy tobulinimas;

10.3.3. poky¢iy valdymo tobulinimas;

10.3.4. veiklos procesy valdymo tobulinimas.

10.4. Tarnyboje nuolat stebimi valstybés prioritetai ir analizuojami teisés akty pokyciai
bei kiekvienais metais inovatyviai patobulinamas valdymo procesas, uztikrinant Tarnyboje laiku ir
tinkamas teisinio reguliavimo korekcijas bei pazangiy skaitmeniniy sprendimy jdiegima.

11. Pagrindinés rizikos, dél kuriy gali buti nepasiekti planavimo laikotarpiu numatomi
pasiekti rezultatai:

11.1. Su reikSmingy poky¢iy jgyvendinimu susij¢ rizikos veiksniai — tai veiksniai, kurie
neleidzia Tarnybos tiksly susieti su valstybés, Lazdijy rajono savivaldybés prioritetais ir strateginiais
tikslais bei inicijuoti didelés apimties pokyciy jstaigos lygiu ir (ar) daranciy teigiama poveikj uz
jstaigos riby (nacionaliniu, regioniniu lygiu ir pan.), pavyzdziui:

11.1.1.rizika dél audituojamy subjekty (neteisingos ir (ar) nepatikimos informacijos
pateikimas);

11.1.2. finansiné¢ rizika (Tarnybos finansavimo Saltiniai ir jy priklausomybé nuo
audituojamo subjekto gali turéti jtakos Tarnybos stabilumui);

11.1.3. reputaciné rizika (netinkamas ar nepakankamas Tarnybos darbuotojy darbas gali
paveikti Tarnybos reputacijg ir audituojamy subjekty pasitikéjima).

11.2. Su vykdomy projekty kokybe susije rizikos veiksniai — tai veiksniai, dél kuriy
néra sukuriama ir palaikoma kokybés kontrolés sistema, apimanti visg jstaigos darbg, todél
nustatoma jstaigos ir (ar) atskiros veiklos neatitiktis nustatytiems reikalavimams, pavyzdZziui:

11.2.1. teisiné ir reguliavimo rizikos (nesilaikymas, savalaikis nepakoregavimas gali

turéti teisines pasekmes ir pakenkti Tarnybos reputacijai bei atliekamy audity kokybei);

11.2.2. kompetencijos rizika (netinkama Tarnybos darbuotojy kompetencija ir
profesionalumas gali lemti neteisingus sprendimus ir gali turéti jtakos audito kokybei);

11.2.3. technologinés rizikos (technologinés klaidos, duomeny nutekéjimas ar saugumo
pazeidimai gali kelti rizikg audity kokybei).

11.3. Su psichosocialiniais procesais jstaigoje susij¢ rizikos veiksniai — tai veiksniai,
kurie del darbo salygy, darbo reikalavimy, darbo organizavimo, darbo turinio, jstaigos darbuotojy
tarpusavio ar vadovy ir darbuotojy tarpusavio santykiy sukelia stresa, pavyzdziui:

11.3.1. konflikty rizika (dél interesy);

11.3.2.rizika dél konfidencialumo (nepakankamas konfidencialumas arba duomeny
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nutekéjimas gali kelti rimtg rizikg audituojamy subjekty ir Tarnybos reputacijai);

11.3.3. darbuotojy trikumas (atsiradus naujoms, nenumatytoms funkcijoms ar

darbams).
IV SKYRIUS

PROGRAMA

12. Tarnyba yra atskaitinga Lazdijy rajono savivaldybés tarybai, kuri Lazdijy rajono
savivaldybés biudZete nustato Tarnybai skiriamy asignavimy dydj. Tarnyba bendradarbiaudama
dalyvauja jgyvendinamoje Savivaldybés funkcijy vykdymo ir veiklos tobulinimo programoje (kodas 01)
(toliau — Programa).

12.1. Programos tikslas: uztikrinti bei gerinti funkcijy vykdyma ir vieSyjy paslaugy
teikima, uztikrinti savivaldybés finansiniy iStekliy subalansavimg ir patikimy finansy valdymo
principy — ekonomiskumo, efektyvumo, rezultatyvumo bei skaidrumo laikymasi, uztikrinti
savivaldybés administracijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirban¢iy pagal darbo sutartj,
kvalifikacijos ir kompetencijos augima.

12.2. Programos uzdavinys: Uztikrinti savivaldybés savarankiskyjy, priskirtyjy
funkcijy jgyvendinimg (kodas 01-01-01 (TP)).

12.3. Priemoné: Savivaldybeés kontrolés ir audito tarnybos darbo organizavimas (kodas
01-01-01-02 (T)).

13. Numatomas Tarnybos bendradarbiavimo ir dalyvavimo jgyvendinamoje
Programoje rezultatas — audito kuriama nauda Lazdijy rajono savivaldybés vieSojo sektoriaus

pazangai ir veiklos efektyvumui.

1 lentelé

Priemonés | Priemonés, rodiklio 2026 m. 2027 m. 2028 m.

, rodiklio | pavadinimas

kodas

01-01-01- | Savivaldybés kontrolés ir

02(D) audito tarnybos darbo 1462 150,6 155,1
organizavimas (tukst.
Eur)

R-01-01- | Atlikty audity ir parengty 5 5 6

01-01-05 iSvady skaicius (vnt.)

Saltinis: Lazdijy rajono savivaldybés interneto svetainéje vieSai skelbiami duomenys,
prieiga per internetg https://www.lazdijai.lt/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/
savivaldybes-lygmens-planavimo-dokumentai/127
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KITA SVARBI INFORMACIJA

14. Uz Tarnybos veikla atsakingas asmuo — Lazdijy rajono Kontrolés ir audito
tarnybos savivaldybés kontrolierius Ariinas Markiinas, tel. +370 687 74018, el. p.

arunas.markunas@lazdijai.lt.

15. Tarnybos veiklos rezultatai ir asignavimy panaudojimo duomenys pateikiami

Tarnybos metiniy ataskaity rinkinyje ir vieSinami teisés akty nustatyta tvarka.
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